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Vart uppdrag - aret som gatt

En stor handelse under aret ar att bolaget fick en ny styrelse i mars. Styrelsen ar
utsedd av Kommunfullmiktige pa Tjorn och har i uppdrag att leda bolaget fyra ar
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Det &r forst ndar man stannar upp och reflekterar som
man inser hur mycket det hdnder under ett ar. En reflek-
tion ar att antalet pagaende projekt mer dn dubblerats
jamfort med tidigare ar. Ett av vara storsta projekt, rent
ekonomiskt, ar renovering av Skdarhamns skola. Projektet
berdknas paga fram till mitten av 2025 och under aret
har en modulskola etablerats som ska anviandas under
byggtiden. Ytterligare ett stérre projekt som paborjats ar
Myggends skola som ska fa ett nytt tak med solceller och
utover det har en rad olika projekt slutforts, ett av dessa
ar byte av fonster pa Bleketskolan.

En utmaning under arens lopp har varit att fa en samlad
bild av bdde bolagets och kommunens investeringsbe-
hov. Med stdd av vart nya fastighetssystem och var nya
organisation har vi tagit fram en langtidsplan som ska
ligga till grund for var planering av bade finansiella och
personella resurser. Det vi ser ar att vi star infor stora
utmaningar de kommande aren. Hoga rantor och hog in-
flation driver pa kostnaderna samtidigt som det finns en
"smartgrans” for hyresjusteringar. Med ett fastighetsbe-
stdnd som blir allt dldre och dar behovet av kostsamma
och resurskravande renoveringar 6kar blir det av storsta
vikt att kunna prioritera.

framover. For att ge de nya ledaméterna en bra start har vi genomfoért en rad olika
aktiviteter. Kanske att bolagsdagen, med en guidad tur till nadgra av vara bostads-
omraden, blev den mest uppskattade aktiviteten eller sa var det var utbildnings-
dag i fastighetsekonomi, den lade grunden for hur vi alla ska arbeta fér "bolagets
basta”. Vad vi uppnatt under aret speglas i denna arsredovisning.

Vi har inte bara byggprojekt inom bolaget, en uppskat-
tad aktivitet som genomforts under aret ar var fokus-
grupp pa Myrvagen i Rnnang. Arbetet har resulterat i
att hyresgasterna nu har tillgang till odlingslador och en
plats dar man kan meka med tex bilar. Var forhoppning
ar att denna form av arbetsmetod bidrar till att starka
omradets "varumaérke” och att det skapar ett storre
engagemang och en kansla av delaktighet for vara hyres-
gaster.

Vara medarbetare utfoér dagligen en rad olika arbetsupp-
gifter, vi har lokalvarden som haller rent i vara lokaler,
fastighetsskotarna som underhaller och reparerar,
driftteknikerna som ser till att inomhusmiljén funge-
rar, byggprojektledarna som haller i vara byggprojekt,
kundtjanst som hyr ut vara lagenheter m.fl.... ja, vi utfor
manga sysslor och jag vill tacka alla for er insats, ett stort
tack ocksa till var styrelse och agare for er insats under
aret.

Solbritt Térnqvist, VD

Stormen Svea 2015, Kladesholmen.




Tjorns Bostads AB utvecklar och férvaltar fastigheter, med stort
engagemang, med plats for alla i ett smdskaligt och hdllbart boende,
for ett levande kustsamhidille dret runt.
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Vara bostader

Har finns vara bostader:

Myggenis o
3 .

lagenheter !

Kallekarr

lagenheter

Sundsbyvagen i Kallekarr.
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VI bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsunderhall bostader

Byte av varmekulvert

Vid arsskiftet intraffade ett lackage i en av fyra intern-
kulvertar pa Sundsbyvagen i Kallekérr. Lackan kunde
tillfalligt tatas och under sommaren byttes alla fyra
varmekulvertar ut och driftsattning skedde.

Tapirvagen, fonsterbyte

Under hosten bytte vi 69 fonster vid Tapirvagen. Origi-
nalfonster var av tra och byttes till underhallsfria fonster
av aluminium. Underhallet syftar till, utover att férlanga
byggnadens livslangd, dven till hégre energieffektivitet
och battre inomhusmiljo.

Sundsbyvagen i Kallekarr.

Kvarnbacken, fonsterbyte

Under hosten bytte vi 110 fonster och fonsterdorrar i
Kvarnbackens aldreboende i R6nnang. Detta utférdes
som en forsta etapp och resterande etapper ar planerat
att utforas under 2024 och 2025. Originalfénstren var av
trd och 2-glas byttes till moderna 3-glas av aluminium.
Underhallet syftar till, utéver att férlanga byggnadens
livslangd, aven till hogre energieffektivitet och battre
inomhusmiljo.



ig kommun med hallbar samhallsutveckling
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Rodbergsvagen 10-60 i Ronnang.

Pa Rodbergsvagen i Ronnang har vi
26 lagenheter i olika storlekar:

2 rum och kok 10

3 rum och kok 14
4 rum och kok 2
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling
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Vara verksamhetslokaler

Har finns vara

verksamhetslokaler: = Sundsby
Sundsby sateri

F
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Langek3 :
Skollokal, férskola,
vardbyggnad Kallekarr Skola, forskola,
ovriga lokaler
. f raddningsstation, - \I
Ovriga lokaler

vardbyggnader,
raddningsstation,
ovriga lokaler

=
Kléideshgf;nerf'
Fore detta (%
skollokaler Rﬁnnﬁng
Skola, forskola,

vardbyggnader

Fridas hage skola.
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VI bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsunderhall verksamhetslokaler

Myggenas skola Bleketskolan

Ett av vara stdrre projekt som startat under aret dr pa Under sommarlovet byttes ca 120 fonster i A-
Myggenas skola. Har byter vi taktegel pa tre byggnader och B-huset pa Bleketskolan. | samband med
som &r férlagda inom skolomradet, arbetet utférs under detta malades klass- och grupprum om pa andra
skoltid vilket stéller stora krav pa att sakerheten uppfylls. vaningen. Utdver fonsterbyte kommer dven

Nar takteglet ar utbytt kommer solceller att monteras byte av yttre solavskdarmning pa innergarden att
pa taken med tillhérande batterilagring fér samdrift med genomforas under forsta halvaret 2024. Under-
solcellsanlaggningen. Batterisystemet ska dimensioneras hallet syftar till, utover att férlanga byggnadens
med en batterikapacitet pa 40kWh. Solcellsanlaggningen livslangd, aven till hogre energieffektivitet och
berdknas uppna en total arsproduktion om 90 000 kWh. battre inomhusmiljo.

Myggends skola byte tak. Bleketskolan fonsterbyte.

Ny kdksutrustning

Manga av vara kok i skolor och férskolor har
fatt ny kéksutrustning, framfér allt har diskma-
skiner och ugnar bytts ut. Det mest omfattande
arbetet har skett pa centralkdket som ligger i
Haggvallsskolan dar samtliga ugnar bytts ut.
Detta har bidragit till hogre driftsakerhet och
energieffektivitet.

Nya ugnar i centralkdket pa Haggvallsskolan.
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Vi bygger en miljovanlig kommun

Renovering Skarhamns skola

| borjan pa aret fattade politiken beslut om renovering
av Skdrhamns skola. Renoveringen berdknas paga fram
till mitten av 2025. Under aret har en modulskola etable-
rats som ska anvandas under byggtiden.

Renoveringen omfattar byte av yttervaggar och fénster
vilket kommer att leda till battre energiprestanda. Det
blir ocksa ny takbelaggning i form av bandtackt plat.
Ventilation, el- och vdarmeinstallationer kommer att for-
nyas, vatten- och avloppsledningar byts ut, golvbeldgg-
ning och undertak blir nytt och viaggar malas.

med nhallbar samha

lsutveckling

Planlésningen har arbetats fram tillsammans med verk-
samheten och anpassats utifran skolans behov. Verk-
samhetsanpassningen innebar att det blir fler grupprum,
battre kapprum, forbattrad tillganglighet vid entré och
fler toaletter.

Skolan varms idag upp av en bergvarmeanlaggning dar
varmepumpen i anlaggningen drivs av elenergi. | sam-
band med att taken byts ut kommer ocksa installation av
solceller att ske, dessa solceller ska bidra med elf6rsorj-
ning till virmepumpen.

Etalblering av modulskola.



VI bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fornyad takavvattning
pa Haggvallskolan

Under aret har takavvattningen pa Hagg-
vallskolan bytts ut. Tidigare hangrannor
var inbyggda i takfoten och de behévde
fornyas. De har bytts ut till traditionella
hangrannor vid takfot. Dessutom &r alla
stuprér och vandalrér nu nya. Skarm-
takens undersida malades och en del
plattackning har fornyats.
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsutveckling
verksamhetslokaler

Nybyggnad av skollokaler

Sedan 2018 star tre byggnader pa Bleketskolan tomma
pa grund av att de ar i ett bristfilligt skick. De tomstall-
da husen benamns C, D och E. Byggnadernas skick har
utretts vid tva tillfallen, 2017 och 2019, bada utredning-
arna visar att den tekniska livslangden ar slut for husen.
Att aterstélla till ursprungligt skick skulle innebara en om-
fattande renovering till kostnader i niva med nybyggnad.
Under aret har en atgardsplan tagits fram av bolaget

dar resultatet visar att den mest ekonomiskt férdelakti-
ga l6sningen &r att ersatta hus C, D och E med tva nya
byggnader. Byggnaderna anpassas initialt for skolanda-
mal men ska vara sa flexibelt utformade att de i framti-

den kan konverteras till bostadsandamal. Byggnaderna
byggs i 2 plan, vilket frigér markyta for vidare exploate-
ring. Atgardsplanen har varit ute pa remiss till Kommun-
styrelsen och Barn-och utbildningsndmnden som bada
staller sig positiva till féreslagen atgard.

Parallellt med byggnationen planeras att paborja ett
arbete med att ta fram en flexibel detaljplan fér omradet
dér bade verksamhetslokaler och hogre hus for bostads-
andamal tillats.

Att bredda detaljplanen bedéms som en langsiktig eko-
nomisk och hallbar [6sning.

Som skola



VI bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Bleketskolan ligger pa en naturskon plats.

/R / &% Som bostdder
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Vi bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Fastighetsutveckling bostader
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| Kallekarr mellan kommunens 3ldreboenden Valisen Kommande hyresgaster far gdngavstand till kommunal

och Lilldal planerar bolaget att bygga 40-50 hyresritter.  service sa som skola, forskola och dldreomsorg. | nar-
De befintliga husen pa fastigheten kommer da att rivas omradet finns ocksa ett bra serviceutbud med livsmed-
och ersittas med tva hdgre punkthus. Héjden pa husen elsaffar, vardcentral, café, restaurang och butik. Fran
bidrar till att marken nyttjas vil och man far en harlig Kallekarr ar dven pendlingsmdjligheterna till narliggande
utsikt 6ver omradet fran bostiderna. stader och arbetsorter goda. Som ett forsta steg i bygg-
processen har en planansdkan lamnats in under aret.

Myrvagen

| Ronnang pa Myrvagen planerar bolaget att bygga 16 inte foljer nuvarande detaljplan fér omradet har bolaget
nya lagenheter. Det nya husets placeras pa parkeringen ansokt om en ny detaljplan.
bakom bolagets befintliga hyresratter. Da byggnationen




VI bygger en miljovanlig kommun med hallbar samhallsutveckling

Myrvagen har ett bra lage nara kommunens ishall,

hoégstadieskola och Stansviks hamn, en hamn for bade privata batar och fiskebatar.

Vebergsvagen

Pa Vebergsvagen i Ronnang planerar bolaget att bygga
om lokalyta till bostader. | slutet av aret paboérjades
skissarbetet och det kommer att vara mojligt att bygga
5-6 nya lagenheter i det befintliga huset. Fran lagenhe-
terna pa Vebergsvagen har man fantastisk utsikt dver
havet och Kladesholmen.

Vebergsvagen ligger vid Ronnangs brygga dar farjetra-
fiken till 5arna Astol-Dyron-Tjérnekalv utgar. P4 Rénn-
angs brygga finns dven en omtyckt restaurang, badmoj-
ligheter och en smabatshamn fér den som ar intresserad
av att hyra en batplats. Fran ldgenheterna ar det gang-
avstand till det populéra badet Karevik med sandstrand,
bryggor och hopptorn. Vill man njuta av vart vackra
kustlandskap tar man en kort men brant promenad upp
till Tjérnehuvud.
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Vi skapar valfard och livskvalite for alla

Vara kunder

Raddningstjansten Storgoteborg
- ny hyresgast i vara
Raddningsstationer

Under de senaste aren har Tjorn lytt under Sédra Bo-
huslans Raddningstjanstforbund som har hyrt vara tva
Raddningsstationer pa 6n; i Skarhamn och Kallekarr. 1
januari 2023 skedde en omorganisation i regionen, sa
numera ingar Tjorn i RSG:s (Raddningstjansten Storgote-
borg) upptagningsomrade.

Tillsammans med RSG har vi arbetat fram ett hyresavtal
for varje station som passar bada parter. De skiljer sig
stort fran vara 6vriga lokalavtal vi har med Tjérns kom-
mun och andra naringsidkare. RSG har en egen organi-
sation for fastighetsunderhall och drift, vilket innebar att
de skoter sjalva om felavhjalp och underhall av lokalerna
invandigt. | den man det har varit maéjligt har vi ocksa
Overlatit elavtal och dven skotsel, underhall och utbytes-
ansvar av varme- och ventilationsanlaggningar och andra
anlaggningstillgangar till RSG.

Under en 6vergangsperiod har Tillaggsavtal tecknats
for Drift- och underhall. Anledningen till Tilliggsavtalen
ar att RSG tog 6ver flera kommuner vid arsskiftet och
behover vixa in i sin nya lite stérre kostym. Sa snart de
kdnner sig redo upphor Tillaggsavtalen.

Vi har under aret skapat bra relationer och hoppas att de
trivs i vara stationer.

Raddningsstationen i Kallekarr.

Nu moter vi framtiden
med nya miljorum

En ny lag trader i kraft 1 jan-24 vilket innebar att alla
flerfamiljshus ska kunna erbjuda sina hyresgaster full
sortering vid huset. Vi har darfér under aret ersatt vara
gamla soprum med moderna miljérum dar vara hyresgas-
ter kommer att kunna sortera féljande fraktioner:

e Fargat och ofargat glas
o Wellpapp

e Plast

e Kartong
o PIat

e Tidningar
e Restavfall

e Kompost

e e B
e B —



VI skapar va

Fard och livskvalité for alla

Ett steg i var digitala utveckling - automatiska hyresavier

Ytterligare ett steg i den digitala utvecklingen genomfor-
des under varen da vi slog pa en automatisk funktion i

fastighetssystemet som innebér att vi inte langre skapar
hyresavier manuellt. Vart fastighetssystem haller reda pa

Den 1:a varje manad
forbereds hyresavi

Den 6:e varje manad
skickas hyresavierna

for nastkommande vidare for hantering

manad

o [ LK) °
Hallbara initiativ
Var malsattning ar att efterstréva ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. For att na dit hade vi i borjan pa

mars vart forsta inspirationsmote for hyresgaster pa
Myrvagen. Under traffen enades vi om tre initiativ:

Odling

P& den gemensamma odlingsplatsen kan vi tillsammans
dela kunskap och erfarenheter om odling, samtidigt som
vi skapar en starkare gemenskap. Vi hjalper varandra
med skotsel, skord, byta plantor och frén for att fa en
varierad odling.

Det blev en bra skérd med manga tomater, stora fina
zucchini, purjolék, morétter samt kryddvéaxter. Det
mesta hade drivits upp fran fron enligt hyresgasterna.

nar det ar dags att skapa nasta manads hyresavi. Filen
med avier gar automatiskt vidare till utskriftcentral och
dér selekteras de i olika utkorgar; Fysiska pappersavier,
SVE-fakturor, Kivra, Autogiro och E-fakturor.

Samma dag skickas
hyresavier till
hyresgastens

mottagaradresser

Grillplats

Hyresgasterna byggde sjalva ihop en grill som redan
fanns i ett férrdd. De kan nu ha en trevlig samvaro och
njuta av att grillat.

Mekplats

Tanken ar att det ska bli en lite storre parkeringsplats
som man kan lana for att utféra enklare reparationer
eller underhall. Denna mekplats ar dnnu ej klar.

Grill pa Myrvagen.

19



VI skapar valfard och livskvalite for alla

Vart hallbarhetsarbete

Vi arbetar for ett hallbart boende och ett levande kustsamhille aret runt.

Bergvarmeanlaggning
Kvarnbackens
aldreboende

i Rbnnang

Varvintern 2023 konverterades
varmeanlaggningen for Kvarnbackens
aldreboende till Bergvarme.

Tretton energihal har borrats och tva
fastighetsvarmepumpar installerats.
Kvarnbacken har tidigare vamts upp av
en elpanna.

Handlingsplan for
solceller

Ett av bolagets framsta mal ar att mins-
ka klimatpaverkan och var solcellsplan
som beslutades under aret ar ett steg i
ratt riktning. Handlingsplanen syftar till
att 6ka andel egenproducerad el samt
bidra till en grén omstalining. Installa-
tion av solceller kommer att samord-
nas med planerat underhall och vid
nybyggnad om laget bedéms gynnsamt
utifran instralning, skuggning, takrikt-
ning och taklutning.

Solcellsanlaggning pa
Ravigevagen

Vid midsommar driftsattes en sol-
cellsanlaggning med batterilagring pa
Ravigevagens gruppboende i Skar-
hamn. Anlaggningen har en toppeffekt
pa 26 Kw.
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VI skapar valfard och livskvalité for a
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Saker och trygg

For oss ar det viktigt att kunna bidra till miljoer dar manniskor kanner sig trygga.

Sakerhet pa vara skolgardar

Pa Boverkets hemsida kan man lasa "Alla barn har ratt
till lek i en stimulerande, trygg och lamplig miljo enligt
FN:s barnkonvention som Sverige anslutits sig till. Det
innebar bland annat att barns miljéer och lekplatser ska
vara sakra och tillgangliga”.

Som fastighetsagare ansvarar vi for att vara lekplatser
lever upp till Boverkets krav. Under aret har vi invente-
rat och stadat bort lekredskap pa vara gardar som inte
uppfyller lagkrav. Vi har ocksa startat upp projekt i syfte
att utveckla vara gardar i samverkan med verksamheten
pa bl.a. R6nnéngs forskola och Bleketskolan.

Myggends skola.







VI skapar valfard och livskvalite for alls

Var verksamhet

Vi vet alla hur roligt det ar att inga i en grupp som fungerar bra och hur fort man nar fram till ett
resultat nar allt "flyter pa”. Under aret har vi alla, pa olika sitt, lagt ner tid och kraft pa att utveckla
oss. Lokalvardare, fastighetsskétare och drifttekniker har tillsammans med maltidspersonal haft
gemensamma utbildningsdagar for att hitta de ratta arbetsformerna fér att uppna en samverkan éver
granserna. Bolagets chefer har tillsammans med kommunens chefer utvecklat sitt ledarskap genom
ledningsinternat och bokcirkeltraffar. Bolagets administrativa personal har arbetat med framgangs-

24

faktorer och svaret ar tydligt - man maste hjalpa varandra for att na framgang och man maste "halla i

och halla ut”.

Bolaget hade vid arets slut 54 anstallda varav 51 tills-
vidareanstillda, tva projektanstillda och en person pa
visstid, 54 procent ar kvinnor och 46 procent &r man,
medelaldern ar 50,6 ar. 11 procent har en deltidsanstall-
ning och samtliga av dessa arbetar inom lokalvarden.
Om vi tittar pa férhallandet mellan man och kvinnor for
vara olika yrkeskategorier sa har fastighetsservice 95
procent man medan lokalvarden har 95 procent kvin-
nor, for tjanstemannen ar det en jamn férdelning mellan
kénen.

Sjukfranvaron ar lagre an foregdende ar da vi hade hoga
sjuktal pa grund av Covid19, totalt landar arets sjuk-
franvaro pa 8,8 procent, kvinnor har haft 9,7 procent
sjukfranvaro och ménnen 7,8 procent.

Organisation

Tillsammans forvaltar och administrerar vi en byggnads-
area pa cirka 100 000 kvm, varav 40 procent bestar av
bostdder och 60 procent av verksamhetslokaler.

Vara huvudprocesser ar att utveckla vara fastigheter,
forvalta och hyra ut, utover det ska vi bedriva lokal-
vardsverksamhet. Var organisation, se bild.

Organisationsschema for Tjorns Bostads AB.

Service

Har under ligger lokalvard och fastighetsservice i tva
separata ben. Medarbetarna ingar i kommunals avtals-
omrade.

Lokalvarden har 22 medarbetare och en enhetschef.
Uppdraget for lokalvarden &r att utféra lokalvard pa
bestéllning av forvaltningarna. Verksamheten foljer
branschnyckeltal fér bemanning utifran lokalyta och
lokalens beskaffenhet.

Fastighetsservice har 19 medarbetare och en enhets-
chef, i arbetsgruppen ingar fastighetsskotare, drifttekni-
ker och nytt for i ar ar tva projektanstillningar, varav en
ar malare och en &r snickare. Uppdraget for fastighets-
skotarna ar inre och yttre skotsel av vara fastigheter, i
detta arbete ingar mindre reparationer i fastigheterna
och skoétsel av anldggningar och utrustning i den yttre
miljon.

| uppdraget ingar ocksa att utfora verksamhetsservice pa
uppdrag av foérvaltningarna.

Arendehantering

Forva

Service

ltning

Projekt

Bost
Affarsl

Fastighets-
teknik

Fastighets-
service

Lokalvard

Bostader
Affarslokaler

Verksamhets-
lokaler

Verksamhets-
lokaler

ader
okaler




VI skapar va

Forvaltning

Under detta "ben” ligger fastighetsteknik, bostader och
verksamhetslokaler. Syftet med att ha det uppdelat ar
att det ska bli en tydlig ekonomisk uppdelning mellan de
olika uppdragen.

Fastighetsteknik avser drift, skdtsel och underhall av
fastigheternas tekniska system, detta utfors av vara

tva fastighetstekniker. Vi har ocksa tva ingenjoérer med
huvudansvar for optimering av fastighetens tekniska
system och att utveckla drift- och underhallsverksamhet
med ansvar for upphandlingar som beror fastigheter.

Bolaget har tva foérvaltare vars uppdrag ar uppdelat mel-
lan bostader och verksamhetslokaler. For vara bostader
sker forhandling med hyresgastféreningen och bolaget
ingdr som medlem i Sveriges allmannytta. For vara verk-
samhetslokaler sker férhandling med Tjorns Kommun.
Forvaltaren har det affarsmassiga ansvaret for fastig-
heterna, i rollen ingdr att utveckla bevara och féradla
fastigheterna samt sikerstélla att kunderna ar nojda.

Projekt

Vi har tva byggprojektledare med ansvar fér bostader
och verksamhetslokaler, de ingar ocksa i kommunens
lokalberedningsgrupp. Alla projekt som beror vara
bostader ansvarar bolaget fér medan projekt kopplat
till verksamhetsanpassning och nybyggnad av skolor,
forskolor eller sarskilda boenden ingar i kommunens
lokalférsorjningsplan, bestallning av dessa projekt ska
goras av kommunen till bolaget.

Ny orderhantering - nu kan du
folja dina arenden

Den tekniska utvecklingen gar fort och det ar viktigt for
oss som fastighetsbolag att hanga med.

| bérjan av aret inférde

vi Fastighet Mobil. Det
ar framst vara fastighets-
skotare, tekniker och le-
verantorer som anvander
detta nya mobila verktyg.
Den fungerar i mobiltele-
fon, padda och dator.

Nar du som hyresgast
skapar en order i "Min
Bostad” kan ordern féljas
hela vagen, fran att du
lagger din order till att
felet ar atgardat.

Fard och livskvalité for alla

Informationssakerhet - en del av
vart arbete

Vi lever vara liv i ett allt hogre tempo. Var digitala ut-
veckling gar framéat i en rasande fart och IT-incidenter
kan latt orsakas av den manskliga faktorn. Hur férvarar
vi var information? Hur undviker vi att dela information
med fel personer? Hackare och natfiskare lurar runt
hornet och ligger alltid steget fére oss. Faktorer som
stress och okunskap gor oss till Iatta byten for den som
ar oserios.

EU har utformat ett nytt cybersakerhetsdirektiv (NIS2)
for informationssakerhet.

Under aret har vi pabodrjat tva parallella
aktiviteter i syfte att starka var
kompetens:

e En utbildningsinsats till alla anstallda som, med jamna
mellanrum, fatt korta 5-minuterslektioner via Nimblr
Micro Training. Utbildningarna har framst fokuserat pa
falska avsdndare och webbsidor, VD-bedragerier, simule-
rade attacker och hantering av personuppgifter (GDPR).

e Ett koncernodvergripande informationssiakerhetsarbete
i syfte att sdkra upp och klassa kritiska verksamhetspro-

cesser och system. Malet ar att h6ja medvetenheten om

informationssikerhet och arbeta systematiskt for att 6ka
kunskapen om hur vi kan skydda oss.

Arbetet fortsatter under 2024 och blir inget sjélvspelan-
de piano; varje ar kommer det att 6vervakas, forbattras
och utvecklas.

nimblr.

Vad och varfor?

Om du blir lurad att t ex skriva in
anvandarnamn och I6senord till ditt e-post-
program pa en falsk webbsida kan forévarna
bland annat:

e Komma at inloggninsuppgifter till andra
tjanster, t ex affarssystem eller Facebook.

e Skicka, lasa och kopiera din e-post.
Efterfraga information fran dina kollegor
eller leverantorer.
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Arets 25-3ring

Varje ar uppvaktas medarbetare som varit anstéllda 25
ar inom koncernen Tjérn med middag och en gava, i ar
var det Stefan Thunberg som stod pa tur.

Stefan boérjade som fastighetsskdtare inom bolaget for
att darefter bli drifttekniker, idag har han rollen som
gruppledare for fastighetsskétarna.

I min roll som gruppledare kan jag vara med och paverka
skotsel och underhallet av vara fastigheter tillsammans
med forvaltare och fastighetsskotare, sager Stefan.

- Under mina ar inom bolaget har mycket forandrats,
den storsta forandringen har skett inom tekniksektorn,
den teknik som pa 90-talet skoéttes manuellt &r idag upp-
kopplad och kan styras via mobil eller data. Overgangen
fran dkgrasklippare till robotklippare ar ett exempel.

Ny pa jobbet

Som ett led i vart utvecklingsarbete
har vi under aret rekryterat en malare
och en snickare som med kort varsel
kan rycka ut pa olika underhallsarbe-
ten i vara fastigheter.

Johanna Ryberg, mélare. Mikael Aspenlid, snickare.

Tillsammans framat -
gemensam
utbildningsinsats

Bolaget har som mal att vara en
attraktiv arbetsgivare som tror pa
idén om valfungerande arbetsgrup-
per utifran mal och uppdrag. Vart
ledarskap ska uppmuntra kommuni-
kation, samarbete och helhetstank.
Ett led i detta arbete ar att lokalvard
och fastighetsservice tillsammans
med Tjorns Maltids AB genomfort tva
utbildningsdagar inom grupputveck-
ling, dar koncernens ledningsfilosofi
varit utgdngspunkten. Bilden &r tagen p& Bjorholmen.
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Framtid

Liksom manga andra fastighetsbolag star dven vart
bolag infoér stora utmaningar de kommande aren. Hoga
rantor och hog inflation driver pa kostnaderna samtidigt
som det, pa bostadssidan, ar svart att fa igenom hyres-
justeringar som tacker de 6kade kostnaderna. Med ett
fastighetsbestand som blir allt dldre och dar behovet av
kostsamma renoveringar 6kar kravs god framforhallning
och att vi prioriterar utvecklingen av var langtidsplan.
Vart arbete med att energieffektivisera vara fastighe-

ter kommer att fortsdtta men kanske i en lagre takt
beroende pa ekonomi och omvarld. En svarighet ar att
25 procent av bolagets hyresratter har kallhyra vilket
innebar att en omstallning till varmhyra kraver stora in-
vesteringar med hyreshojning till foljd. Fér vara verksam-
hetslokaler dr utmaningen att veta hur lokalerna kommer
att nyttjas framgent sa att inte dyra installationer gors i
onddan.

Ett 6vergripande mal fér var verksamhet ar att vi ska an-
vanda vara resurser pa ett effektivt satt. Det innebar att
vi kontinuerligt behdver gora en dversyn av det vi gor,
varfor vi gor det och hur vi gor det. Vi behdver sakerstal-
la s& att vara processer och aktiviteter ar effektiva och
tillfér den kundnytta som ar tankt. Till var hjalp har vi ett
verksamhetssystem dar vi kan jamfora och analysera var
verksamhet utifran branschnyckeltal och andra jamférel-
setal.

Vara mal
Vi ska

fardigstalla 20 nya hyresrétter i snitt per ar under en
femarsperiod.

minska férbrukningen av vatten och el.
energieffektivisera uppvarmningssystem.
utoka andelen takyta med solceller.

uppna 100 procent ledbelysning i allmdnna utrym-
men fram till 2026.

utoka andelen blomsterangar.
utveckla bostadsomraden foér spontan lek och rorelse.

mojliggora for tillgang till cykelverkstader i bostads-
omraden.

genomfora stambyten i ett antal lagenheter.
genomfora trygghetsskapande atgarder.

anvanda ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart.

vara en attraktiv arbetsgivare.

Overgardsvagen i Hoviksnas.
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VI anvander ekonomiska resurser

ansvarsfullt och ha

bart

God ekonomisk hushallning

"Tjérns kommun ska vara en ekonomiskt hallbar kom-
mun med en balanserad ekonomisk utveckling som
fungerar langsiktigt utan att manniskor eller miljo tar
skada. All kommunal verksamhet ska praglas av god eko-
nomisk hushallning - nagot alla - saval fértroendevalda
som medarbetare - har ansvar for.”

Tjorns kommuns budget 2023

Tjorns Bostads AB ar ett helagt kommunalt dotterbo-
lag till Tjérns Kommunala Foérvaltnings AB. | och med
att bolaget ingar i Tjérns kommunkoncern ska bolaget,
forutom gallande lagstiftning for aktiebolag, aven folja
de beslut som Kommunfullmaktige uppdrar till styrelsen
i bolaget. Det galler bland annat inriktning och mal som
Kommunfullmaktige beslutar om avseende Kommunal-
lagens krav om God ekonomisk hushallning.

Vad innebar det da att verksamheten i Tjérns Bostads
AB ska bedrivas i enlighet med God ekonomisk hushall-
ning? Kommunallagen klargor att begreppet god ekono-
misk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och
ett verksamhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet
tar sikte pa bolagets finansiella stillning och utveckling
medan verksamhetsperspektivet tar sikte pa bolagets
formaga att bedriva verksamheten pa ett kostnadseffek-
tivt och andamalsenligt satt. Finansiella mal och verk-
samhetsmal hanger alltsa ihop for att god ekonomisk
hushallning ska uppnas.

For att kunna redovisa utfall av kostnadseffektivitet och
andamalsenlighet behdvs i grunden en organisation med
tydliga roller och ansvar. Darutéver maste det finnas
stddsystem som kvalitetssakrar den redovisning och de
nyckeltal som sedan anvands for att bedéma om bolaget
lever upp till andamalsenlig verksamhet och effekti-
vitetsmal. Kvalitetssakrat utfall &r en férutsattning for
att bolagets VD och styrelse ska kunna fatta beslut pa
tillforlitliga underlag och styra i riktning mot god ekono-
misk hushallning.

Stigfljorden.

Under 2023 har bolagets styrelse och VD fortsatt
implementeringen av den nya organisationen och nya
stodsystem.

Bolagets tva forvaltare for bostader och verksam-
hetslokaler har under aret genomfért husméten och
arbetat intensivt med att implementera féregdende ars
kartlaggning av vara fastigheters status. De langsiktiga
underhallsplaner som uppréattats har under aret arbe-
tats vidare med och uppdateras l6pande. Vi kommer i
och med det arbetet kunna planera mer traffsakert an
forut for underhallsatgarder som behover utféras i vara
fastigheter. Var utvecklingsledare har tillsammans med
forvaltare och underhallsingenjor i allt vasentligt slutfort
inmatningen av alla ytor, komponenter och dess status i
fastighetssystemet Momentum.

Bolaget har fortsatt arbetet med att kvalitetssdkra
kostnadsfoérdelning per fastighet. Det arbetet kommer
fortsatta aven under 2024. Syftet ar att framover kunna
redovisa intakter, kostnader och driftnetton per kvm

for respektive fastighet. Budgetansvariga har arbetat
vidare med styr- och ledningssystemet Hypergene i sina
budgetuppfoéljningar. Under aret har bolaget dven infort
modulen Tid- och projekt som verktyg for projektledares
budgetansvar. Det systemet bérjar anvandas fran och
med 2024. Systembaserade verktyg for projektuppfolj-
ning ar nédvandigt nar bolaget nu ska implementera den
langsiktiga underhallsplanen med allt fler projekt igdng
samtidigt.

Fran och med 2023 kan ett antal marknadsmassiga och
finansiella nyckeltal jamféras mot féregdende ar for vida-
re analys. Det kan sedan anvandas som beslutsunderlag
for VD och styrelse. De marknadsmassiga och finansiella
nyckeltalen kompletteras med analys av dgardirektiv och
utfall av hyresgastenkater for att méata andamalsenlighet.

Systembaserade verktyg som kan redovisa budgetutfall
och nyckeltal pa fastighetsniva kan framéver ligga till
grund for styrelsebeslut i syfte att bolaget ska uppna
effektivitet och andamalsenlighet enligt god ekonomisk
hushallning.
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Marknadsmassiga nyckeltal 2023 2022
Flyttningsfrekvens % 8,3% 9,4%
Varav omflyttningar inom bestandet % 1,1% 0,8%
Hyresbortfall bostader % 0,2% 0,2%
Hyresbortfall lokaler % 3,2% 2,8%
Taxeringsvarde kr/m2 5 665 5642
Bedomt marknadsvarde fastigheter kr/m2 11 465 11284
Bokfort varde fastigheter kr/m2 7 568 7 046

Finansiell balans

Réntetdckningsgrad 1,3 55
Soliditet, synlig % 9,5% 11,3%
Soliditet, justerad % 39,3% 42,8%
Skuldsattningsgrad 9,6 7.8
Belaningsgrad fastigheter % 85,1% 82,6%
Belaningsgrad fastigheter, marknadsvarden % 56,6% 53,1%
Lénsamhet

Avkastning pa totalt kapital % 2,0% 4,9%
Avkastning pa eget kapital % -13,7% 27,5%
Direktavkastning fastigheter, bokfort varde % 5,6% 6,7%
Direktavkastning fastigheter, marknadsvarden % 3,7% 4,0%
Vardeférandring % -8,1% -9.1%
Totalavkastning, marknadsvarden % -4,.4% -5,1%
Overskottsgrad % 31,6% 36,3%

Finansiering / Kapitalanskaffning

Genomsnittlig skuldranta % 1,7% 1,0%
Laneranta, rantebarande skulder % 1,9% 1,1%
Genomsnittlig rantebindning, ar 1,6 21
Genomsnittlig kapitalbindning, ar 1,6 21
Avgift kommunal borgen % 0,35% 0,35%

Operativa nyckeltal

Driftnetto, kr/m2 420 471
Forbrukningskostnader (varme, vatten, el), kr/m2 226 222
Central administration, kr/m2 64 61
Fastighetsanknuten administration, kr/m2 95 86
Fastighetsskotsel inklusive stadning, kr/m2 286 250
Reparationer och underhallskostnader, kr/m2 236 190

Aktiverat "underhall” i balansrakningen, kr/m2 707 172
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Tjorns
Bostads AB (org.nr. 556530-7260) med séte i Tjérns
kommun, far harmed avge redovisning for bolagets
verksamhetsar 2023.

Information om verksamheten

Tjorns Bostads AB ar ett kommunalt aktiebolag som ags
till 100% av Tjorns Kommun. Foretaget grundades 1977
men ombildades fran bostadsstiftelse till aktiebolag
1996.

Ar 2007 6verlat Tjérns Kommun flera av sina forvalt-
ningsfastigheter till Tjérns Bostads AB och sedan 1
januari 2008 hyr kommunen dessa fastigheter.

Tjorns Bostads AB &r den storsta fastighetsagaren i
Tjoérns Kommun.

Bolagets uppdrag ar att framja kommunens behov av
bostadsforsorjning, kompletterande kommersiella lokaler
och annan darmed férenlig service sdsom tillhanda-
hallande av lokalvardstjanster samt lokaler for den kom-
munala verksamheten genom att d4ga och/eller forvalta
dessa fastigheter.

Styrmodell

Tjorns Bostads AB féljer Tjorns kommuns styrmodell
som bygger pa principer for malstyrning. Malstyrning
handlar om att styra verksamheten genom att satta mal
och félja upp dessa. | malen beskrivs vad som ska priori-
teras - pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.
Malkedjan borjar med visionen. Visionen géller for hela
Tjorns kommun fram till 2035.

Vision

Tjérn-mdéjligheternas 6 hela dret och for hela livet.

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och nérhet &r vara kdnne-
tecken. Havet, det 6ppna landskapet och kulturen ar
vara unika varden.

Strategiska omraden

Med visionen som utgangspunkt har kommunfullmakti-

ge faststallt tre strategiska omraden:

® Vibygger en miljovanlig med hallbar samhalls-
utveckling.

® Vi skapar vilfard och livskvalité fér alla.

® Vianviander ekonomiska resurser ansvarsfullt och
hallbart.

Inriktningsmal

Utifran de tre strategiska omradena har kommunfull-
maktige tagit fram sex inriktningsmal:

@ Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar férutsatt-
ningar for foéretagsetablering och expansion.

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur.

® Vi skapar mojlighet for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestammande.

@ Vi rustar Tjorns barn och unga for framtiden.

® God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet.

® Vi ar en attraktiv arbetsgivare.

Prioriterade mal

Till inriktningsmalen har prioriterade mal tagits fram som
bolaget arbetat med under aret:

® Vi erbjuder attraktiva boenden och skapar forutsatt-
ningar for foretagsetablering och expansion.

® Tillskapa fler hyresratter.

® Vi har en tillforlitlig, hallbar och motstandskraftig
infrastruktur.

® Utoka andelen fornybar energi i kommunens fastig-
heter.

® Arbeta for att minska utslapp av vaxthusgaser.

® Vi skapar mojligheter for ett gott liv, delaktighet, insyn
och medbestammande.

® Forebygga utsatthet, utveckla delaktighet samt an-
passning till dagens behov och livsstil.

® God ekonomisk hushallning - vi arbetar med konti-
nuerlig verksamhetsutveckling och innovation for att
framtidssakra var verksamhet.

® Kartlagga och utveckla samverkan, samskapande och
samgaende med andra.

® Anvanda ekonomiska resurser ansvarsfullt och hall-
bart.

@® Vi ar en attraktiv arbetsgivare.
® Arbeta for att bli en attraktiv arbetsgivare.

Handelser av vasentlig betydelse

e Bleketskolan har fatt nya fonster och nymalade klass-
rum.

e Hyresgasterna pa Myrvagen har fatt tillgang till
odlingslddor och en mekplats fér motorfordon.

e Solceller med batterilagring har installerats pa Ravige-
vagens gruppboende.



e Centralkoket i Haggvallsskolan har ingatt i ett pro-
jekt dar effekttoppar méts i syfte att uppna minskad
energiférbrukning.

e Moduler har etablerats pa Skarhamns skola och pro-
jektering infor renovering har startat.

e Takavvattningen pa Haggvallsskolan har bytts ut.
e Omstallning till hushallsnara avfallssortering har skett.

e Byte av tak och installation av solceller har startat pa
Myggenas skola.

e Planansokan har lamnats in for hyresratter pa Carls-
hojd i Kallekarr och Myrvagen i R6nnang.

e En handlingsplan har tagits fram for utveckling av
omradet kring Bleketskolan.

e En solcellsplan har tagits fram dar syftet ar att 6ka
andelen egenproducerad el samt bidra till en grén
omstéllning.

Hallbarhetsupplysningar

Miljo

Klimat 2030 &r en kraftsamling som drivs av Vastra
Gotalandsregionen och Lansstyrelsen i Vastra Gota-
land. Mélet ar att Vastra Gotaland till 2030 ska vara en
fossiloberoende region. Det innebér att utsldppen av
vaxthusgaser ska minska med 80 procent fran 1990 ars
niva till &r 2030. Kommunerna har en strategisk viktig
roll for att klimatmalen ska nas. Tjorns kommun och dess
bolag ingar i satsningen "Kommunernas klimatlofte”.
Under aret har styrelsen beslutat att bolaget ska arbeta
med mal 28 som innebar att vi ska energieffektivisera
vart fastighetsbestand.

Bolaget ingar i Sveriges allmannyttas klimatinitiativ.
Inom klimatinitiativet finns tva évergripande mal: En
fossilfri allmannytta senast 2030 och 30 procent min-
skad energianvandning 2007-2030.

Bolaget arbetar aktivt med energieffektivisering och i
detta arbete ingar byte till bergvdarme och installation
av solceller. Under aret har styrelsen beslutat om en
solcellsplan.

Personal

Bolaget hade vid arets slut 54 anstallda varav 51 tills-
vidareanstillda, tva projektanstéllda och en person pa
visstid, 54 procent ar kvinnor och 46 procent &r man,
medelaldern ar 50,6 ar. 11 procent har en deltidsanstall-
ning och samtliga av dessa arbetar inom lokalvarden.
Om vi tittar pa forhallandet mellan man och kvinnor for
vara olika yrkeskategorier sa har fastighetsservice 95
procent man medan lokalvarden har 95 procent kvin-
nor, for tjanstemannen ar det en jamn férdelning mellan
konen.

Forvaltningsberattelse

Sjukfranvaron ar lagre an féregaende ar da vi hade hoga
sjuktal pa grund av Covid19, totalt landar arets sjuk-
franvaro pa 8,8 procent, kvinnor har haft 9,7 procent
sjukfranvaro och mannen 7,8 procent.

Styrelse, Verkstallande direktor
och revisorer

Kommunfullmaktige i Tjérns Kommun har utsett
styrelsen 2023-03-01-2027-02-28:

Ordinarie ledamoéter (5)

Cyril Esbjornsson (TP) Ordféranden

Mats Johansson (L) 1:e vice ordférande
Magne Hallberg (KD) 2:e vice ordférande
Anders Johansson (M) Ledamot

Christer Ekman (S) Ledamot

Ersittare (5)

Henry Hermansson (C) Suppleant
Rolf Persson (M) Suppleant

Jenn Johansson (SD) Suppleant
Marianne Berndtsson (S) Suppleant
Rikard Larsson (S) Suppleant

Verkstiallande direktor
Solbritt Térnqvist

Revisor och revisorssuppleant

Johan Rasmusson, KPMG, Auktoriserad revisor
Dan-Tore Toresson, Lekmannarevisor

Staffan Mattson, Suppleant

Sammantraden

Styrelsen har under aret haft sex styrelseméten samt tva
stammor, en ordinarie och en extra.

Arets resultat

Bolaget redovisar for aret ett resultat om -11 067 tkr.
Budgeterat resultat uppgick till 1 588 tkr.

Hyror

Hyresférhandlingar avseende 2024 har genomforts med
Hyresgastforeningen i Vastra Sverige. Den genomsnittli-
ga hojningen ar 4,85 % for 2024.

Framtid

Tjorn star infor stora utmaningar de kommande aren
med ett stort behov av andamalsenliga lokaler och
medborgarnas behov av fler bostader. En utmaning ar att
hitta platser att bygga pa som &r hallbara 6ver tid att bo
och leva pa. Det pagar ett kommunovergripande arbete
med att ta fram en ny 6versiktsplan som kommer att
vara vagledande for hur vi ska utveckla Tjorn och dess
framtida bebyggelse.
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Bolagets langtidsplan beskriver tdnkbara platser for
byggnation av flerbostadshus. Byggprocessen ar ofta
lang och snarig och langtidsplanen far darfor ses som en
viljeinriktning pa vad vi vill uppna 6ver tid.

Med fler hyresratter skapar vi flyttkedjor och majliggor
for att locka nya kommuninvanare till Tjorn. Med fler
invanare pa plats blir det 6kade skatteintakter. Det kom-
mer att stallas hoga krav pa att vi levererar och det &r
darfor av storsta vikt att vi vardar den gedigna kompe-
tens som finns inom bolaget. En viktig framtidsfraga ar
darfor att vara en attraktiv arbetsgivare.

Nar vi bygger, oavsett om det ar verksamhetslokaler eller
bostédder, s& kommer vi att ha hallbarhetsfragor i fokus.
Det ar viktigt for oss att bidra till att Tjorn blir en bra
miljokommun genom att bygga klimatsmart, energi-
optimera och utéka med solceller.

Vara inriktningsmal 2024:

e Viska under fem ar fardigstalla 20 nya hyresratter i
snitt per ar.

e Viska minska var férbrukning av vatten och el.

e Viska energieffektivisera vara uppvarmningssystem.
e Vi ska uttka andelen takyta med solceller.

e Viska ha 100% ledbelysning i allmdnna utrymmen.
e Viska utoka andelen blomsterdngar.

e Vi ska utveckla vara bostadsomraden for spontan lek
och rorelse.

e Viska mojliggora for tillgang till cykelverkstader i vara
bostadsomraden.

e Viska genomfoéra stambyten i ett antal lagenheter.
e Viska genomféra trygghetsskapande atgarder.

e Vi ska anvanda vara ekonomiska resurser ansvarsfullt
och hallbart.

e Viska vara en attraktiv arbetsgivare.

Vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer

Bolagets malsattning ar att under en femarsperiod bygga
20 nya lagenheter | snitt per ar. En risk att inte nd malet
ar begransad tillgang till detaljplanerad mark, langa
byggprocesser och 6verklaganden.

Intaktsrisk

Bolaget star infér kommande storre underhallsatgarder

och det finns en risk att intdkternas utveckling komman-
de ar inte kommer motsvara kostnaderna fér behovet av
underhall i vara byggnader och markanlaggningar. Risken

blir att bolaget da blir tvungen att skjuta pa underhall
som i forlangningen bygger upp en underhallsskuld och
eftersatt underhall.

Likviditetsrisk

Allt fler I6pande planerade underhallsatgarder aktiveras
Over balansrakningen och bygger pa K3-regelverkets
reglering av komponentbyten. Tidigare kostnadsfordes
en hogre andel av det I6pande underhallet 6ver resultat-
rakningen. Aktivering genom komponentbyten medfor
storre mojligheter for bolaget att utféra mer planerade
underhallsatgarder jamfoért med tidigare ar. Daremot
begransas den mojligheten av bolagets laga likviditets-
reserv. En risk finns att bolaget kommer behéva hoja
upplaning via Kommuninvest for att klara sitt dtagande
att utféra planerade underhallsatgarder utifran fastig-
heternas status och behov.

Ranterisk

Bolaget foljer noga marknadens utveckling och férde-
lar rantebindning med en férfallostruktur med bundna
rantors forfall fordelat 6ver tid. | samband med refinan-
siering av bolagets lan i april 2023 om 100,0 miljoner
(225.5 miljoner kronor) bands rantan pa det lanet med
en kortare 16ptid med tanke pa omvarldsutvecklingen.
Det rader fortsatt stor osdkerhet kring rantans utveck-
ling men Kommuninvests bedémning ar att rantan de
kan erbjuda kommer sjunka de kommande aren och
hamna kring ca 3,0% ar 2026. Bolaget har fortsatt ett
rorligt 1dn om 40,0 miljoner kronor (40,0 miljoner kro-
nor). Samtliga bundna rantor férhandlas med Kommun-
invest.

Refinansieringsrisk

Risken att bolaget inte kan refinansiera ingdngna lan om
638 miljoner kronor allt eftersom de forfaller bedémer
bolaget som liten da samtliga 1an ligger hos Kommun-
invest med kommunal borgen som sakerhet.

Vakansrisk

Bolagets bedémning ar att Tjorn ar en attraktiv kommun
att leva och bosatta sig i. Vi har idag inga vakanser i vart
fastighetsbestand. Det kan uppstd mindre vakansperio-
der i samband med omflyttningar i bestandet. | samband
med omflyttningsvakanser passar vi pa att rusta upp de
delarna i fastigheten.



Forvaltningsberattelse

Forandring eget kapital

e
Ingdende eget kapital 2023-01-01 2971 7 306 873 51524 22222 84 896
Arets resultat 2022 - - - 22222 - 22222
Omforing féregaende ars resultat 2022 - - - - -22 222 -22222
Forandring uppskrivningsfond 2023 - -250 - 250 - -
Utdelning 2023 - - - -1 000 - -1 000
Arets resultat 2023 - - - - -11 067 -11 067
Utgaende eget kapital 2023-12-31 2971 7 056 873 72996 -11 067 72 829

Bundet och fritt eget kapital 2023-12-31

Bundet eget kapital

Aktiekapital 2971 - - - - 2971
Uppskrivningsfond - 7 056 - - - 7 056
Reservfond - - 873 - - 873
Bundet eget kapital 2971 7 306 873 - - 10900
Fritt eget kapital

Balanserat resultat - - - 72996 - 72996
Avrets resultat - - - - -11 067 -11 067
Fritt eget kapital - - - 72996 -11 067 61929
Bundet och fritt eget kapital 2023-12-31 2971 7 306 873 72996 -11 067 72 829

Aktiekapitalet bestar av 29 710 st aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Flerarsjamforelse

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat tkr -11 067 22222 5293 2906 -2 839
Hyresintakter tkr 127 238 123 348 126 525 120 055 117 642
Balansomslutning mkr 772 746 704 698 698
Laneskuld mkr 638 610 610 610 610
Soliditet % 9,5 11,3 9,2 9,2 8,8

Antal lagenheter styck 627 627 627 627 627
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Forvaltningsberattelse

Forslag till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel

Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 67;31 kronor per aktie, totalt

I ny rakning balanseras

Motivering till utdelningsforslag

Styrelsen har féreslagit att arsstamman 2024 avseende

vinstdisposition for 2023 besluta om att till aktiedgarna
utdela 33;66 kr per aktie. Vinstutdelningen uppgar sale-
des till sa mmanlagt 1 000 000 kr.

Med anledning av styrelsens forslag till vinstutdelning,
far styrelsen harmed avge féljande yttrande enligt 18
kap. 4 § aktiebolagslagen (2005:551). Balanserade
vinstmedel fran féregdende ar uppgar till 72 995 tkr och
resultatet for rakenskapsaret 2023 uppgar till -11 067
tkr. Forutsatt att arsstamman 2024 fattar beslut i enlig-
het med styrelsens forslag om vinstdisposition kommer
60 928 tkr att balanseras i ny réakning. Full tickning
finns for bolagets bundna egna kapital efter féreslagen
vinstutdelning.

Enligt styrelsens bedomning kommer bolagets egna
kapital efter foreslagen vinstutdelning att vara tillrackligt
stort i forhallande till verksamhetens art, omfattning och
risker. Styrelsen har harvid beaktat bland annat bolagets
utveckling, budgeterad utveckling och konjunkturlaget.
Styrelsen har gjort en bedémning av bolagets stallning
samt bolagets maojligheter att pa kort och lang sikt infria
sina dtaganden. Foreslagen utdelning utgér sammanlagt
1,6 procent av bolagets fria egna kapital.

Kronor (kr)
72 995 489
-11 067 160

61928 329

1 000 000
60 928 329

61 928 329

Efter genomford vinstutdelning uppgar bolagets soliditet
till 9,5 procent. Bolagets synliga soliditet ar darmed
nagot lag i forhallande till branschen. Dock finns ett ej
synligt 6vervarde i bolagets fastighetsinnehav, byggna-
der, mark och markanlaggningar, motsvarande ca 300
Mkr efter skatt. Soliditet inkluderat ej synligt 6vervarde
uppgar da till 39,3 procent. Styrelsen anser att bolaget
darmed har férutsattningar att hantera framtida affars-
risker och dven tala eventuella forluster. Vinstutdelning-
en kommer inte att negativt paverka bolagets formaga
att gora ytterligare investeringar i enlighet med styrel-
sens planer.

Foreslagen vinstutdelning kommer inte att paverka
bolagets formaga att infria sina betalningsforpliktelser

i ndgon vasentlig omfattning. Bolaget har dven god
tillgang till saval korta som langfristiga krediter, som

kan tas i ansprak med kort varsel. Styrelsen bedémer
darfor att bolaget har god beredskap att hantera saval
forandringar med avseende pa likviditeten som ovénta-
de handelser. Utéver vad som ovan anférts har styrelsen
overvagt andra kanda forhallanden som kan ha betydel-
se for bolagets och koncernens ekonomiska stallning.
Ingen omstandighet har darvid framkommit som gor att
foreslagen vinstutdelning inte framstar som forsvarlig.
Utdelning berdknas vara aktiedgarna tillhanda den 1 juni
2024.
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Finans

Finanspolicy
och skuldforvaltning

Bolaget foljer den av kommunfullmaktige beslutade
finanspolicyn i Tjérns kommun, KF 2010-03-11, § 26.
Till finanspolicyn finns tillhérande riktlinjer som bolaget
har att omsatta i sin skuldférvaltning. Enligt riktlinjerna
bor kapitalbindningen inte understiga 2 ar och rante-
bindningen far inte understiga 1 ar och inte 6verstiga 5
ar. For att pa basta satt fordndra rantebindningstiden i
skuldportféljen finns mojlighet att nyttja rantederivat.
Bolaget har successivt 6vergatt fran att nyttja rante-
derivat till att binda rdantan pa de 1an som refinansieras
hos Kommuninvest och har per 2023-12-31 inga rante-
derivat.

Prognos -

Réntekostnad inklusive deriviat,

Period total rantekostnad inklusive

deriviat och refinansieringar
2022 4,484,645
2023 9,882,680
2024 11,230,562
2025 6,603,411
2026 3,753,645
2027 1,617,845
2028 972,663
2029 1,012,315
2030 1,051,776
2031 1,083,105
2032 1,112,154
2033 1,126,648
2034 1,130,665

exklusive refinansieringar

Skuldportfolj
och forfallostruktur

Bolaget har under aret tagit upp nya lan om 28 miljoner
kronor. Refinansiering av befintliga lan under aret uppgar
till 100,0 miljoner kronor (225,5 miljoner kronor). Bola-
gets langfristiga skulder uppgar till 638 miljoner kronor
(610 miljoner kronor) och avser lan hos Kommuninvest
kopplat till bolagets materiella tillgdngar. Bolaget har

en outnyttjad checkkredit om 20,0 miljoner kronor pa
balansdagen (-15,7 miljoner kronor).

Uppgifter inom parantes avser foregdende ar.

Réntekostnad fran
refinansieringar (enbart)

4,484,645
9,882,680
11,230,562
6,603,411
3,753,645
1,617,845
972,663
1,012,315
1,051,776
1,083,105
1,112,154
1,126,648
1,130,665

O O O O O O O o o o o o o

Nedanstaende tabell redovisar forvantade utvecklingen av réantekostnaderna fram till 2026 och hur
rantekostnaderna férandras under perioden vid en férandrad ranta om +1 procent.

Period Rantekostnad
2024 11 230 562
2025 6603411
2026 3753 645
2027 1617 845
2028 972 663
2029 1012315
2030 1051776
2031 1083105
2032 1112 154
2033 1126 648

Réntekostnad + 1 %

Forandring / ranterisk 1 %

11 552 925 322 363
6991194 387783
4143 670 390025
2 006 680 688 836
1362437 389 774
1402 082 389767
1442 623 390 847
1474702 391597
1505525 SOSISVA
1519738 393 090

Skuldportféljens genomsnittliga kapitalbindning ar 1,50 ar (2,07 ar) och den genomsnittliga rantebind-
ningen ar 1,50 ar (2,07 ar). Av portféljen har 27,66 procent (22,95 procent) en kapitalbindning pa 1 ar
eller kortare och 27,66 procent (22,95 procent) en rantebindning pa 1 ar eller kortare.



Finans

Rantebindningen Kapitalbindningen
kr kr
300 000 000 300 000 000
200 000 000 200 000 000
100 000 000 — — 100 000 000 — —
O-1ar 1-2ar 2-3ar 3-4ar O-1a4r 1-24r 2-3ar 3-4ar

Rantebindning (ar) Réntebindning (kr) Kapitalbindning (ar) Kapitalbindning (kr)
0-1ar 0,13 176 500 000 0,13 176 500 000
1-2ar 147 297 500 000 1,47 297 500 000
2-3ar 2,71 74 000 000 2,71 74 000 000
3-4ar 3,31 90 000 000 3,31 90 000 000

Total 1,50 638 000 000 1,50 638 000 000

Forfallostruktur 6ver bolagets kapital- och rantebindning.

Finansiella kostnader Sakringsredovisning
For bolagets lan till Kommuninvest har Tjérns kom- Per bokslutsdagen har bolaget inga utestaende nettopo-
mun ett borgensatagande. For det betalar bolaget en sitioner avseende rantederivat.

borgensavgift till Tjorns kommun motsvarande 0,35
procent. Borgensavgiften till Tjorns kommun uppgar
till 2 233 tusen kronor (2 135 tusen kronor). Darutéver
uppgar arets rantekostnader for krediter till Kommun-
invest till 9 947 tusen kronor (4 543 tusen kronor).

Vandringsleden Bo tjarn.
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Resultat och stéllning

Intakter

Arets intikter uppgar till 151 087 tusen kronor (140 762
tusen kronor). En 6kning jamfort med foregdende ar med
10 325 tusen kronor. Hyresintakter uppgar till 127 238
tusen kronor (123 348 tusen kronor). Ovriga férvalt-
ningsintakter uppgar till 23 849 tusen kronor (17 414
tusen kronor). Férandring hyresintakter beror pa index-
upprakning verksamhetslokaler med 4,0 procent och
bostdder med 3,4 procent 2023. Férandring ovriga for-
valtningsintakter avser framst beviljat elstéd om 3 977
tusen kronor och aterbetalning pensionskostnader KPA
pension fran 2022 om 2 866 tusen kronor. Tillsammans
blir férandringarna 6 843 tusen kronor.

Fastighetskostnader

Driftkostnader

Driftkostnader uppgar till 65 756 tusen kronor (64 557
tusen kronor). Det ar en 6kning med 1 199 tusen kronor
jamfort med féregaende ar. Den hdga kostnadsékningen
beror framst pa hogre priser pa grund av hog inflation
under 2023.

Ovriga rérelsekostnader

Ovriga rorelsekostnader avser utrangering av kompo-
nent vid komponentbyte och uppgar till 3 082 tusen
kronor (1 062 tusen kronor). Fler komponentbyten dar
utbytta komponenter haft kvarvarande restvarde har
bidragit till férandringen mellan aren.

Underhallskostnader

Underhallskostnader uppgar till 18 262 tusen kronor
(12 797 tusen kronor), vilket &r en 6kning med 5 465
tusen kronor. Bolagets forvaltare har under 2023 arbetat
vidare med den faststallda beslutade underhallsplanen
for bostader och lokaler. Det har medfort att fler pla-
nerade underhallsatgarder genomforts jamfort med
tidigare ar. Komponentbyten redovisas som underhalls-
investeringar aktiverade i balansrakningen och som
déarefter skrivs av enligt plan utifrdn delkomponenternas
livslangd. De kommande aren kommer underhallsatgar-
der redovisade 6ver resultatrakningen successivt minska
for att i stallet redovisas som hogre avskrivningar pa
grund av aktiveringar av underhall i balansrakningen.

Avskrivningar

Avskrivningar uppgar till 18 262 tusen kronor (19 862
tusen kronor). Det innebér lagre avskrivningar med

1 600 tusen kronor jamfort med féregaende ar. Under
aret har anda fler byggnadskomponenter aktiverats.
Lagre avskrivningar mellan &ren beror pa att fler bygg-

nadskomponenter som under 2022 skrevs av enligt plan
inte hade nagot restvarde kvar att skriva av under 2023.
| och med regelverket om komponentbyten i K3 kommer
bolaget aktivera fler underhallsatgarder i balansrdkning-
en genom fler komponentbyten de kommande aren. Det
kommer medféra successivt hogre redovisade avskriv-
ningar framover.

Centrala administrations- och
forsaljningskostnader

Centrala administrations- och férséaljningskostnader
uppgar till 28 502 tusen kronor (26 286 tusen kronor).
Det ar en 6kning med 2 216 tusen kronor jamfért med
foregaende ar. Okningen avser framst engangspremie
Folksam pensionsférsakring om 1 166 tusen kronor pa
grund av kreditering KPA pension fran 2022 samt att
KPA pension under 2023 I6pande debiterat hogre pen-
sionspremier jamfort med féregaende ar.

Rantekostnader

Arets rantekostnader och borgensavgift uppgar till

12 180 tusen kronor (6 678 tusen kronor). Det ar 6kade
rantekostnader jamfort med foregdende ar med 5 502
tusen kronor. Orsaken &r dels att refinansiering av lan
under 2023 om 100 000 tusen kronor fick vasentligt
hogre ranta jamfort med tidigare fasta ranta och uppgick
till 3,715 procent (0,1300 procent) och att bolaget
nyupplanade 12 000 tusen kronor med 3,174 procent

i ranta samt 16 000 tusen kronor med ranta 3,888
procent. P4 grund av varldslaget 2023 och bolagets
kommande refinansiering av 1an med fast ranta bedémer
bolaget att rantekostnaderna kommer 6ka aren fram-
over.

Bokslutsdispositioner

Arets bokslutsdisposition avser koncernbidrag till Tjorns
Kommunala Férvaltnings AB motsvarande 1 100 tusen
kronor (1 140 tusen kronor).

Skattekostnader

Arets skattekostnad uppgar till 13 176 tusen kronor

(6 657 tusen kronor) och avser avsattning for uppskju-
ten skatt. Férandringen beror framst pa att arets bokfo-
ringsmassiga aktiveringar inte aktiverats skattemassigt
pa grund av det skattemassiga utvidgade reparations-
begreppet. Det har medfort att temporara skillnader
mellan bokforingsmassiga och skattemassiga restvarden
pa byggnader 6kat 2023. Aven fler aktiverade byggnads-
komponenter jamfoért med tidigare ar har bidragit till
storre skillnad mellan bokforingsmassigt och skattemas-
sigt redovisade restvarden och darmed hogre avsattning
for uppskjuten skatt.



Arets resultat

Arets resultat efter skatt uppgar till minus 11 067 tusen
kronor (22 222 tusen kronor). Skattemassiga justeringar
avseende direktavskrivingar av komponentbyten medfor
att bolaget inte redovisar ndgon aktuell bolagsskatt
innevarande ar.

Tillgangar

Bolagets tillgdngar uppgar pa balansdagen till 769 300
tusen kronor (746 243 tusen kronor). Det ar en 6kning
pa tillgdngssidan med 23 057 tusen kronor. Anlaggnings-
tillgangar har dels 6kat genom aktivering av komponen-
ter minskat med planenliga avskrivningar av samtliga
anlaggningstillgangar. Sammantaget har det inneburit en
Okning av anlaggningstillgangars bokforda varden med
14 558 tusen kronor. Omsattningstillgdngar har sam-
mantaget 6kat med 8 499 tusen kronor och avser minsk-
ning av oljelager -262 tusen kronor, 6kning kortfristiga
fordringar 2 010 tusen kronor samt 6kning kassa och
bank 6 751 tusen kronor.

Eget kapital och skulder

Bolagets eget kapital och skulder uppgar pa balansdagen
till 769 300 tusen kronor (746 243 tusen kronor) vilket
ar en okning pa skuldsidan med 23 057 tusen kronor.
Det egna kapitalet uppgar till 72 828 tusen kronor

(84 895 tusen kronor) vilket innebar en minskning med
12 067 tusen kronor. Minskningen avser arets resultat
om minus -11 067 tusen kronor minskat med beslutad
utdelning 2022 pa arsstamman 2023 om 1 000 tusen
kronor till moderbolaget. (Beslut om vinstdisposition
med utdelning till moderbolaget om 1 000 tusen kronor
pa bolagsstamman 2024 medfor att det egna kapitalet
efter utdelning uppgar till 71 828 tusen kronor.)

Kortfristiga skulder uppgar till 32 160 tusen kronor

(38 211 tusen kronor). Det &r en minskning med 6 051
tusen kronor. Skulder till koncernféretag har minskat
med -4 tusen kronor. Leverantérsskulder har 6kat med
8 038 tusen kronor samtidigt som skuld checkraknings-
kredit minskat med -15 724 tusen kronor. Framsta
orsaken till Iagre nyttjande av checkrakningskredit ar
nyupplaning om 28 000 tusen kronor 2023. Utdver det
har skulder till Tjérns kommun, skatteskulder, 6vriga
kortfristiga skulder samt interimsskulder 6kat med 1 639
tusen kronor.

Finans

Avsattningar

Avsattning i balansrakningen avser uppskjuten skatte-
skuld och uppgér pa balansdagen till 26 312 tusen
kronor (13 136 tusen kronor). Arets forandring om

13 176 tusen kronor beror pa att temporér skillnad mel-
lan bokforingsmassigt och skattemassigt restvarde okat
pa grund av bokféringsmassigt, men ej skattemassigt,
aktiverade byggnadskomponenter. Bokfort utgdende
restvarde byggnader uppgar pa balansdagen till 650 447
tusen kronor (600 287 tusen kronor). Skattemassigt ut-
gaende restvarde byggnader uppgar pa balansdagen till
522 720 tusen kronor (536 519 tusen kronor). Temporéar
skillnad mellan bokfoéringsmassigt och skattemassigt
restvarde uppgar pa balansdagen till 127 727 tusen
kronor (63 768 tusen kronor).

Langfristiga skulder

Fastighetslanen uppgar vid arets slut till 638 miljoner
kronor. Tva nyupplaningar har genomforts under 2023.
Ett 1an om 12 000 tusen kronor och ett [an om 16 000
tusen kronor. Lanen &r kopplade till underhallsatgarder
i verksamhetslokaler. Storsta och enda kreditgivare

ar Kommuninvest med 100 procent (100 procent) av
lanestocken.

Kassaflode

Arets kassaflode fran I6pande verksamheten uppgar till
31 508 tusen kronor (31 173 tusen kronor). Investe-
ringsverksamheten har kassaflédesmassigt bidragit till
-36 033 tusen kronor (-51 736 tusen kronor). Utdelning
och utbetalt koncernbidrag under 2023 bidrog till ett
utflode frdn kassan med -1 000 tusen kronor (-3 145
tusen kronor) och nyupplaning med 28 000 tusen kronor
(0 tusen kronor). Arets kassaflode uppgar dirmed till

22 475 tusen kronor (-23 715 tusen kronor) och likvida
medel vid arets slut uppgar till 8 145 tusen kronor

(-14 330 tusen kronor).
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Marknadsvardering av
fastigheter

Marknadsvardering syftar till att bedéma varderings-
objektens marknadsvarde. Med marknadsvarde av-

ses det pris som sannolikt skulle betalas/erhéllas om
fastigheterna bjods ut pa en fri och 6ppen marknad med
tillracklig marknadsforingstid, utan partsrelation och
utan tvang. Marknadsvardet kan darmed inte bestam-
mas utan endast bedémas. Varderingen ar en sa kallad
desktopvardering med endast dversiktlig yttre besikt-
ning av fastigheterna. Varderingen har utforts med hjalp
av Datschas varderingsverktyg dar marknadens bedém-
ning av marknadsfaktorer ligger till grund fér bedomda
marknadsvarden.

Faktiska hyresintdkter har anvants vid vardering for
verksamhetslokaler. For bostader har marknadens
schabloner anvants. Dock ej fér bostadsomradet Basen-
vagen dar underhall av tak och fasad utforts 2023 med
underhallsfritt material. Vid varderingen av fastigheten
har schablonvarden for drift och underhall justerats.
Basenvéagen blir den forsta fastigheten som under 2024
kommer marknadsvarderas fullt ut av ett oberoende
externt varderingsforetag.

Tjorns Bostads AB har lag vakansgrad i bade verk-
samhetslokaler och bostader. Faktiskt hyresbortfall
har anvants for verksamhetslokaler. For bostader har
marknadens schabloner anvénts. Sagabiografen och
Kladesholmens skola ar inte uthyrda och star tomma i
avvaktan pa beslut om vad fastigheterna ska anvandas
till i framtiden. De tva byggnaderna ingar saledes inte i
fastighetsvarderingen. Drift- och underhallskostnader
har beraknats utifran schablon for samtliga fastigheter
forutom for Basenvagen.

Resultatet av bolagets verksamhet samt stallning vid
rakenskapsarets utgang framgar av efterfoljande resul-
tat- och balansrakning, kassaflodesanalys samt dartill
hérande tillaggsupplysningar och noter.

kr
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0
@ Bokfort virde (KSEK) 733 651
@ Marknadsvirde (KSEK) 1111485

Overvirde (KSEK) 377 834
Overvirde (%) 51,5

Det bedémda marknadsvérdet for byggnader, mark och markanlagg-
ningar uppgar 2023 till 1 111 485 tusen kronor (1 093 987 tusen
kronor). Bokfort varde uppgar till 733 651 tusen kronor (683 115
tusen kronor), vilket medfor ett 6vervarde i bolagets fastighetsbe-
stand om 377 834 tusen kronor (410 872 tusen kronor). (Exklusive
bolagsskatt om 20,6 procent medfér det ett 6vervarde om 300 000
tusen kronor (362 232 tusen kronor).



Resultatrakning

Resultatrakning, mkr Not

Nettoomsattning
Hyresintakter

Ovriga forvaltningsintakter
Summa nettoomsattning

Fastighetskostnader
Driftkostnader 4,5

Ovriga rorelsekostnader

Avskrivningar 6
Aterféring nedskrivning 7

Fastighetsskatt

Summa fastighetskostnader

Underhallskostnader

Bruttoresultat 8

Centrala administrations- och foérsaljningskostnader
Ovriga kostnader 9

Ovriga rérelsekostnader

Summa centrala administrations- och férsaljningskostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 10

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner 11
Skatt pa arets resultat 12
Avrets vinst 13

Re

2023

127 238
23 849

151 087

-65 756
-3 082
-18 262

-1617
-88 717
-18 806

43 564

-16 240
-12 262

-28 502
15062

327
-12 180

-11 853
3209
-1100
-13176

-11 067

P

SuU

[tatrakning

2022

123 348
17 414

140762

-64 557
-1 062
-19 862

22 057
-1 602

-65 026
-12 797

62939

-14 804
-11482

-26 286
36 653

44
-6 678

-6 634
30019
-1140
-6 657

22 222
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Balansrakning

Balansrakning, mkr Not 2023 2022
Tillgdngar 1

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader 14 650 447 600 287
Pagaende byggnation 15 16 452 54 946
Mark 16 77 027 77 027
Markanlaggningar 17 6177 5802
Maskiner och inventarier 18 2737 320

752 840 738 382

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19 371 271

Summa anlaggningstillgangar 753 211 738 653

Omsittningstillgangar

Varulager m m 20

Oljelager 439 701
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 706 590
Fordringar hos Tjorns kommun 567 1263
Fordringar hos koncernféretag 268 281
Aktuella skattefordringar 849 1837
Ovriga kortfristiga fordringar 3766 1515
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 21 1 349 9
Kassa och bank 22 8 145 1394
Summa omsittningstillgangar 16 089 7 590

Summa tillgangar 769 300 746 243



Balansrakning

Balansrakning, mkr

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (29 710 aktier)

Uppskrivningsfond
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsdttningar
Uppskjuten skatteskuld

Summa avsattningar

Ldangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit (koncernkonto)

Leverantorsskulder
Skulder till Tjorns kommun
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

23

13

24

25

26

27

2023

2971
7 056
873

10 900

72995
-11 067

61928
72 828

26 312

26 312

638 000

638 000

20817

1755

919
8 669

32160

769 300

Yalame rSlsA A e
Dalansrakning

2022

2971
7 306
873

11150

51524
22222

73746
84896

13136

13136

610 000

610 000

15724
12779

1759

886
7 063

38211

746 243
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys, mkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster exkl fastighetsskatt
Avskrivning/nedskrivning

Aterféring nedskrivning

Realisationsresultat

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald fastighetsskatt
Betald skatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning kundfordringar
Okning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning 6vr. kortfr. rérelseskulder

Kassaflode fran den Idpande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Okning/minskning av 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Utbetalt koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

\[e] 2023

16 678
18 262

3082

327
-12 180
-1617

24 552

262
-110
-3278
8 004
2078

31508

14,15 -36 133
100

-36 033

28 000

-1 000

27 000

22475
-14 330

8145

2022

38 262
19 862
-22 057
1062

a4
-6 679
-1 609

28 885

-193
2987
3377
-2 350
1525

31191

-3 145

-23715
9 385

-14 330
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Tillaggsupplysningar och noter

Tillaggsupplysningar och noter

Not 1. Redovisnings- och
varderingsprinciper

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisning har upprattats enligt arsredovisningslagen (1995
1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Nyckeltalsdefinition

Soliditet (%). Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansom-
slutning.

Koncerntillhérighet

Narmast 6verordnade moderféretag som uppréattar koncernredo-
visning i vilken foretaget ingar ar Tjorns Kommunala Forvaltnings
AB (org. nr. 556755-3572) med sate i Tjorns kommun. Moderfére-
tag ags av Tjorns kommun (org.nr. 212000-1306).

Intdktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller
kommer att fa. Det innebar att féretaget redovisar inkomsten till
nominellt virde (fakturabelopp) om foretaget far ersattning i likvi-
da medel direkt vid leveransen. Avdrag gors for lamnade rabatter.
Hyresintakter intdktsredovisas i den period uthyrningen avser.
Rénteintakter intdktsredovisas i enlighet med effektiv avkastning.
Ersattning i form av rénta redovisas som intdkt nar det ar sanno-
likt att foretaget kommer att fa de ekonomiska fordelar som ar
forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad
linjart over leasingperioden. Se vidare not 4.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella upp- och
nedskrivningar. Utgifter for forbattringar av tillgangars prestanda,
utbver ursprunglig niva, okar tillgangens redovisade varde. Utgifter
for reparation och underhall redovisas som kostnader.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande kom-
ponenter ndr komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperio-
der. Avskrivningsbart belopp utgors av anskaffningsvardet minskat
med ett berdknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker
linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden. Féljande avskriv-
ningstider tillampas:

5ar
5ar

Byggnadsinventarier
Inventarier

Byggnader och markanlaggningar

Overgangen till komponentavskrivning har lett till att anskaffnings-
varde och ackumulerade avskrivningar per fastighet per 2013-01-
01 har fordelats ut pa respektive fastighets ingaende komponenter
och att planenlig avskrivning fortsattningsvis gors pa komponentni-
va. Individuell bedémning av komponentens aterstaende livslangd
bestammer avskrivningstakten pa byggnaden. | resultatrakningen
belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan. Avskriv-
ning sker linjart 6ver komponentens berdknade nyttjandeperiod.
Bolaget har valt att dela upp fastigheterna i komponenter enligt
nedanstaende tabell. Livslangd per komponent kan variera beroen-
de pa exempelvis olika material.

Komponent Livslangd &r Komponent Livslangd ar
Mark - El 50
Markanlaggningar 20 Ror 50
Stomme och grund 100 Ventilation 50
Yttertak 50 Hiss 50
Fasad 50  Styroch regler 40
Fonster 40 Varme 50
Inre ytskikt 25  Storkok 15
Koksinredning och vitvaror 35  Rest 15-30
Vatutrymmen 30

Tillgangar i en fastighet som vid 6vergangen till K3 inte klassats
som egen komponent har samlats i begreppet restpost. Exempel pa
sadana tillgangar ar pumpanlaggning till vattenférsérjning. Nar en
komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras den gamla
komponenten och eventuellt kvarvarande bokfért varde belastar
rorelseresultatet som 6vrig rorelsekostnad, och den nya kompo-
nentens anskaffningsvarde aktiveras med en ny avskrivningsplan.

Finansiella anlaggningstillgadngar

Finansiella tillgangar som &r avsedda for langsiktigt innehav redo-
visas till anskaffningsvarde. Har en finansiell anlaggningstillgang pa
balansdagen ett lagre varde an det bokforda vardet skrivs tillgang-
en ner till detta lagre varde om det kan antas att vardenedgangen
ar bestaende.

Varulager

Oljelagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde
och dess nettoforséljningsvarde pa balansdagen. Med nettofor-
saljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat
med forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det
lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berak-
nas bli reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder
varderas efter det forsta varderingstillfallet till upplupet anskaff-
ningsvarde. Ovriga skulder och avsittningar virderas till de belopp
varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar redovisas till
anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet.

Se not 25.

Sakring av bolagets rantebindning.

Avtal om en sa kallad ranteswap (rantederivat) skyddar bolaget mot
ranteférandringar.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisa-
de kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och
banktillgodohavanden.

Bedomningar och uppskattningar

Avser for bolaget framst bedomning av befarade kundforluster,
vilka dock inte uppgar till nagra vasentliga belopp. Bolaget bedo-
mer aven eventuella nedskrivningsbehov, vilket dock inte bedémts
foreligga.

Vasentliga handelser efter rakenskaps-
arets utgang

Bolagets verksamhet utvecklas enligt budget och bedéms inte
avvika vasentligt fran féregaende ar.



Not 2. Hyresintakter

2023 2022
Bostader 52 334 50733
Lokaler inkl bransle 76 885 74 249
P-platser 916 884
Ovriga hyresintakter/hyresbortfall -2 897 -2518
Summa 127 238 123 348

Not 3. Ovriga férvaltningsintikter

Kabel-TV avgift 580 557
Atervunna hyres- och kundfordringar 7 53
Ersattning fran Tjorns kommun

(férvaltningsuppdrag, verksamhetsservice) 1 379 2 049
Ovriga intakter 10 675 4013
Intakter lokalvard mm. 11 208 10742
Summa 23849 17 414
Not 4. Operationella leasingavtal
Kostnadsforda leasingavgifter avseende

operationella leasingavtal 7 115 5667
Forfaller till betalning inom ett ar 8212 5667
Forfaller till betalning senare dn

ett men inom 5 ar 17 237 12 362
Summa 32564 23696
Not 5. Personal

Medelantalet anstallda

Kvinnor 27 26
Man 23 23
Totalt 50 49
Loner, ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen

och verkstallande direktéren 1181 1087
Loner och ersattningar till 6vriga anstallda 20 532 19 391
Summa 21713 20478
Sociala avgifter enligt lag och avtal 6995 6498
Pensionskostnader for styrelsen och

verkstéllande direktéren 2011 695
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 2071 1811
Totalt 32790 29 482

VD &r anstélld i Tjorns Bostads AB med uppdrag dven i Tjorns
Maltids AB, varvid 16n till VD utbetalas fran Tjorns Bostads AB
och del av uppdrag faktureras Tjorns Maltids AB.

Avgangsvederlag eller 6vriga forpliktelser finns inte for
styrelseledaméter, suppleanter eller VD.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Man 5 4
Totalt 5 4

Antal verkstallande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 1 1
Totalt 6 5

Tillaggsupplysningar och noter

Not 6. Avskrivningar

2023 2022
Byggnader 17 499 18 444
Markanlaggningar 362 305
Maskiner och inventarier 401 1113
Summa 18 262 19 862
Not 7. Aterforing nedskrivning
Aterforing nedskrivning mark = 4250
Aterforing nedskrivning byggnader - 17 807
Summa = 22057

Foregaende ars aterforing nedskrivning avsag tidigare nedskrivning
ar 2000 av mark motsvarande 4 250 tkr och byggnader motsvaran-

de 29 500 tkr. Aterfoéring nedskrivning mark gjordes med 4 250 tkr
och for byggnader med 11 807 tkr. Resterande ej méjlig aterféring

omklassificerades som ackumulerade avskrivningar. Aterféringen
medfdrde en possitiv ej skattepliktig resultatpdverkan om 22 057
tkr foregaende ar. Aterféringen 2022 medférde dven en storre

skillnad mellan bokféringsméssigt och skattemassigt restvarde bygg-

nader varvid en hégre uppskjuten skatt harforlig till aterféringen
motsvarande 3 668 tkr har bokades upp i bokslut 2022.

Not 8. Transaktioner med nirstaende

Uppgifter om moderféretaget

Moderforetag i den koncern dar Tjorns Bostads AB ar dotterforetag

och koncernredovisning upprattas ar Tjérns Kommunala Forvalt-
nings AB, 556755-3572, Tjorns kommun.
Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkop och forsaljning
avseende koncernforetag.

Inkop (%) 8 16
Forsaljning (%) 72 76

Vid inkdp och forséljning mellan koncernféretag tilldmpas samma

principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Alla uppgifter i kronor.

Inkop av varor och tjanster fran
narstaende

Tjorns kommun -10 632 148 -10482 099
Tjorns Maltids AB -158 909 -
Tjorns Hamnar AB -1863428 -2133289
Summa -12 654485 -12 615 388
Foérsaljning av varor och tjanster till

narstaende

Tjorns kommun 99 740 448 99 930014
Tjorns Maltids AB 6 626 054 94 818
Tjorns Hamnar AB 7 858 6367 511

Summa

Rorelsefordringar/-skulder avseende narstaende
Nedan anges fordringar/skulder fran forsaljning/inkop av varor
och tjanster.

Fordringar pa narstaende

Tjérns kommun 10706 965 11336996
Tjorns Maltids AB 670 550 681 255
Tjorns Hamnar AB 133 606 125452
Summa 11511121 12143703
Skulder till ndrstaende

Tjorns kommun -10 140428 -10074 141
Tjorns Maltids AB -548 190 -525 406
Tjorns Hamnar AB -643 446 -619 640
Summa -11 332064 -11219 187
Saldo pa koncernkonto tillhérigt

Tjorns kommun 8145508 -15723 659

106 374 360 106 392 343
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Not 9. Ersattning till revisorerna Not 14. Byggnader

2022 2021 2023 2022
Revision Ingdende anskaffningsvarden 850807 842512
Lekmannarevision 10 10 Arets omklassificering 70736 16 713
KPMG AB 79 70 Forsaljning och utrangering -5790 -8418
Summa 80 82 Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 915753 850807
Ingaende avskrivningar -263 020 -240488
o Forsaljningar och utrangeringar 2708 7 355
NOt 10 Ra ntekOStnader OCh Ombkilassificering nedskrivning = -11 443
H Arets avskrivningar -17 494 -18 444
Ilknande reSUItatPOSter Utgaende ackumulerade avskrivningar  -277 806 -263 020
. Ingaende uppskrivningar 12 500 12 500
E?)rr]teelfs):/nai;jtglibrns kommun Z Zgg ‘2" igg Utgaende ackumulerade uppskrivningar 12 500 12 500
Sun;gma gl 1) 12180 6678 Ingdende nedskrivningar - -29 250
. A o Aterféring nedskrivning = 17 807
Borgensavgift utgar med 0,35 % gentemot Tjorns kommun. Omklassificering aterféring nedskrivning _ 11 443
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - -
NOt 1 1 BOkSIUtSdiSpOSiﬁoner Utgdende restvirde enligt plan 650447 600 287
) ) Redovisat virde 650447 600 287
Koncernbidrag till moderbolag Verkligt virde 1111485 1093987
Tjorns Kommunala Férvaltnings AB 1 100 1145
Summa 1100 1145 Berakning av verkligt varde
Verkligt varde &r baserat pa intern vardering 2023 i Datschas
varderingsprogram. Vid varderingen ligger marknadsinformation
o o fran Newsec till grund for schabloner vad galler direktavkastnings-
NOt 12. Skatt pa arets reSUItat krav och utgifter for reparation och underhall. P4 intaktssidan har
bolaget anvant faktiska hyresintakter per fastighet och kvadrat-
Aktuell skatt : - meter 2023 minskat med faktiskt hyresbortfall och rabatter. Fér
R - verksamhetslokaler har bolaget anvant faktiska hyresintékter och
28;22232%:%gggsrgjl;ﬁﬁ?nzléa;t 13176 -6 657 faktiskt hyresbortfall vid berakningen. Anvandning av faktiska
_ ; intakter och hyresbortfall fér verksamhetslokaler medfér vissa
Summa e 6657 avsteg fran schablonvardering. For bostader har marknadsschablo-
Avstamning av effektiv skattesats ner anvants i alla delar forutom for Basenvéagen. Bolaget har under
. . 2023 paborjat planering av véardering av bolagets fastigheter via
g:dtc:wsoat rdesu.lta: forelikftt liat 2108 22222 externt upphandlad oberoende vérderare och kommer darigenom
Katt pa redovisat resultat enlig |4ta genomfdra en oberoende granskning av intern virdering under
g.alls?nde skattesats. (29’6%) . 434 4578 2024 dar Basenvagen blir forsta varderade fastighet.
Ovriga skattemassiga justeringar -432 202
Skattemassiga avskrivningar o o .
pa byggnader 13810 7566  Not 15. Pagaende byggnation
Ej skattepliktiga intakter -6 -1
Ovriga temporira effekter 13176 6 657 Ingdende anskaffningsvarden 54 946 21 347
Skatt hanforlig till tidigare ar - - Arets investering 33590 50 312
Redovisad skatt 13176 6 657 Arets aktivering byggnad -72 084 -16 713
Omklassificeringar - -
Forandring skattemassiga avskrivningar pa byggnader ar hanforligt Utgéendg ack!_JmuIerade
till skattemissig direktavskrivning av byggnadskomponenter enligt anskaffningsvérden 16 452 54 946

det skattemassiga utvidgade reparationsbegreppet.

Not 16. Mark

NOt 13 Styre|SenS fOI’S|ag tl" Ingdende anskaffningsvarden 77 027 77 027

H B K Utgaende ackumulerade
Vi nstdISpOSItlon anskaffningsvirden 77 027 77 027
Ingdende nedskrivning - -4 250

Till &rsstdmmans férfogande vinstmedelmedel stér tidigare ars

balanserade vinstmedel om 72 995 tkr. Arets forlust uppgar till Ctetfor:g nidskn;/nlndg dskrivni ) 4250
-11 067 tkr. Styrelsen foreslar att bolaget delar ut 33;66 kronor tg::\en € ackumulerade nedskrivningar ) )
per aktie, motsvarande totalt 1 000 tkr. Utgaende restviarde enligt plan 77 027 77 027

Styrelsen foreslar att i ny rdkning balanseras 60 928 tkr.

Not 17. Markanlaggning

Ingaende anskaffningsvarden 6798 5992
Inkép 736 806
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 7 534 6798
Ingdende avskrivningar -996 -691
Arets avskrivningar -361 -305
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1357 -996

Utgdende restvirde enligt plan 6177 5802



Not 18. Maskiner och inventarier

2023 2022
Ingdende anskaffningsvarden 15 392 15 392
Arets investering 2818 -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 18 210 15 392
Ingadende avskrivningar -15072 -13 959
Arets avskrivningar -401 -1113
Utgaende ackumulerade avskrivningar -15473 -15 072
Utgaende restvarde enligt plan 2737 320
Not 19. Andra langfristiga
vardepappersinnehav
Ingdende anskaffningsvarden 387 320
Aterbaring under aret 82 67
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 469 387
Arets férandringar
Omrakningsdifferenser -98 -116
Utgdende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -98 -116
Utgaende redovisat varde, totalt 371 271
Not 20. Varulager
Varderat till anskaffningsvarde
Oljelager 439 701
Summa 439 701

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats. Anskaff-
ningsvardet beraknas enligt forst in-férst ut-principen. | anskaff-
ningsvardet ingar forutom utgifter for inkop dven utgifter for att
bringa varorna till deras aktuella plats och skick.

Not 21. Foérutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Upplupna intakter 150
Férutbetalda hyror 1199 9
Summa 1349 9

Not 22. Likvida medel

Kassa och bank 8 145 1394
Likvida medel 8 145 1394
Not 23. Uppskrivningsfond

Ingdende saldo 7 306 7 556
Overforing till fritt eget kapital -250 -250
Utgdende saldo 7 056 7 306

Tillaggsupplysningar och noter

Not 24. Uppskjuten skatteskuld

2023 2022
Belopp vid arets boérjan 13136 6479
Temporar effekt 13176 6 657
Utgaende saldo 26 312 13136

Uppskjuten skatteskuld hanforlig till avvikelser mellan skattemaés-
sigt avdragsgilla avskrivningar respektive planenliga avskrivning-
ar pa fastigheter. Arets forandring temporar effekt avser arets
férandring mellan planenliga och skattemassiga avskrivningar pa
fastigheter.

Not 25. Langfristiga skulder

Rantebarande skulder

Ldangfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 638000 610000
Summa 638000 610000
Kortfristiga skulder
Summa = -
Summa rantebarande skulder 638000 610000

638 000 tkr ryms inom beviljad kreditram férmedlad av bolagets
agare Tjorns kommun. Inom kreditramen erhalls 1an vilka fér nérva-
rande omsatts efter 12 manader.

Stéllda sékerheter Inga Inga
Eventualforpliktelser Inga Inga
Rantebindningstid Mkr Mkr
<lar 176,5 140,0
lar-2ar 297,5 136,5
2ar-3ar 74,0 197,5
3ar-4ar 90,0 46,0
43ar-5ar = 90,0
>5ar - -
Summa 638,0 610,0

Som sékerhet for bolagets lan finns kommunal borgen.

Rinteswap

Per bokslutsdagen uppgar utestdende nettopositioner avseende
ranteswapavtal till 0 Mkr. Under november 2022 forfoll bolagets
sista ranteswap om 40 Mkr. Den genomsnittliga rantebindnings-
tiden for den totala skuldportféljen uppgar till 1,51 ar (2,07 ar) och
den genomsnittliga skuldréantan per 2023-12-31 uppgar till 1,57 %
(0,74%). Eventuella 6ver- eller undervarden i ranteswapen paver-
kar ej bolagets balans- eller resultatrdkning under innevarande
period.

Not 26. Checkrakningskredit

Beviljad kredit 20 000
Utnyttjad kredit -

20 000
-15724

Not 27. Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader 1981 1027
Upplupna semesterléner 1885 1742
Forutbetalda hyresintakter 1823 1700
Ovriga poster 2980 2594
Summa 8 669 7 063
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Rev

sionsberatte

Revisionsherattelse

Till bolagsstamman i Tjérns Bostads AB, org. nr 556530-7260

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Tjorns Bostads AB fér ar 2022, Bolagets arsredovisning ingar pa sidorna 30-50 i detta

dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Tjérns Bostads ABs finansiella stéllning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisiongsad | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Tjérns Bastads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i

ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstatlande direktérens ansvar
Det &r styrelsen och verkstaltande direktren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren fér beddmningen av bolagets forméga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av s
arsredovisningen som helhet inte innehallgn. tig
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oege eteleller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig s&kerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av cegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

erndlo

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionelit omdéme
och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

— identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgéarder bland annat
utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken far att inte uppticka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hdgre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller sidosattande av intern kontroll.

-— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r [ampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i

!Fiﬂn interna kontrollen.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s& &r tillampligt, om
férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

—— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fista uppmarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller,
om s&dana upplysningar &r otillréckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhadmtas fram till datumet for revisionsberéttelsen. Dock
kan framtida handelser eller forhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten

—— utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héandelserna pa ett sétt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kantrollen som vi
identifierat.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning for Tjérns
Bostads AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande

direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfrt revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Tjérns Bostads AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa

krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tilirdckliga och Zndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stélier pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet ach stallning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att fortlopande
beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolaaets

organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt kontralleras pa ett
betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skéta den 6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgarder som dr nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
dverensstidmmelse med lag och fér att medelsfdrvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Viart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisiogshe®s for

en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om naghn stite

eller verkstallande direktéren i nagot vasentligt avifeen

— faretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

—— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av farslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att
med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
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av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionelit skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgéarder som utférs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar ait
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom ach prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskal styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om férslaget ar farenligt med
aktiebolagslagen.
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Fastighetsbestand

Fastighetsbestand 23-12-31

R6nnang

Myrvagen 11-13
Myrvagen 15-19
Myrvagen 21-23
Vebergsvagen 2-4
Rodbergsvéagen 10-60 *
Stansviksvagen 2-4
Kvarnbacksvagen 6
Kvarnbacksvagen 901
Ronnangsskolan
Ronnangs forskola
Ronnangs nya forskola
Kladesholmen
Rytterholmen 2-32 *
Kladesholmens skola
Kladesholmens férskola
Bleket

Bleketskolan
Skarhamn
Tubbegatan 42
Tubbegatan 40
Tubbegatan 44
Tubbegatan 50-74
Hvitfeldtsvagen 1-47
Basenvagen 1-43 *
Kollungsvéagen 8
Tubberddshus
Parkgatan 20-22
Lyckebacken, Parkg 13
Ravigevagen 4-20
Billstromsvagen 12-16
Skarhamnsskolan
Maritimt centrum
Skarhamns forskola
Solgléntan férskola
Raddningsstationen *
Sagabiografen

TSS klubbhus

Panncentralen

Byggar

1965
1969
1973
1962
1992
1984
1991
1996
1965
1990
2012

1991
1945
1987

1965

1972
1976
1977
1982
1987
1993
1941
1987
1982
1987
1996
2017
1973
1945
1976
1991
1989
1940
1975
1976

Senaste storre
renovering

2018
2017
2017
2018
2021

2020

2012

2013
2013
2013
2014
2012
2021
2010
2017
2017

2008

2015
2014
2013
2008
2009

1 rok

A 00O O8N

21

16

10

19

10

2 rok

10

10

13
12

10

16

14

13

11

3 rok

14

o A DM DN

19

4 rok

Antal Igh

=

3

18

26
33
16
16

16

13
22
22
24
24
38

30

10

Lagenhetsyta

totalt

799
1107
933
388
1831
1593
1082
489

1440

693
1264
1264
1618
1709
2927

384
1375

518

469

388

328

Antal lokaler

[ N =

[N

N N N N

£

2

E @

N P
799
1107
933
404 792
1831
1018 2611
1082
318 807
2915 2915
179 179
1130 1130
1440
609 609
167 167
6925 6925
509 1202
61 1326
155 1419
1618
1709
2927
384
1107 2482
518
469
150 538
431 759
3653 3653
886 886
869 869
379 379
902 902
538 538
280 280
36 36
*= kallhyra



Langekarr
Langekarrsskolan
Langekarrs forskola
Klévedals Aldreboende
Kallekarr

Heas

Sundsbyvagen 12
Sundsbyvagen 20-22
Sundsbyvagen 14-16
Sundsbyvagen 28
Syster Ebbas vag 22-24
Syster Ebbas vag 3-5
Kallekarrs Gruppboende
Kallekarrsskolan
Kallekarrs forskola
Raddningsstationen
Lakarvillan

Carlshojd

Sociala huset
Wackenfeldts vag 8 A
Wackenfeldts viag 8 B
Sundsby Séateri
Hoviksnas
Fagelkarrsvagen 71-125 *
Overgardsvagen 27-139 *
Overgardsvigen 19-25
Markarrsvéagen 3-5
Fagelkarrsvagen 1-33
Fagelkarrsvagen 6
Haggvallsskolan

Fridas Hage

Tangerods forskola
Blamusslan forskola
Vita huset

Myggenas

Tapirvagen 4-6
Myggenasskolan
Myggenas FS

*= kallhyra

Byggar

1945
1993
2006

1980
1969
1984
1988
2009
2015
2018
2010
1975
2014
1983
1960
1968
1980
1983
1983
1750

1988
1992
2012
2017
1987
1991
1978
1996
1996
1985
1991

1984
1970
1976

Senaste storre
renovering

N
o
=
N

2009
2015
2015

2018
2013

2006
2019
2017
2009
2009
2009
2008

2019
2020

2019
2015
2020
2020
2016

2014

2013

2015
2017

X X X
o o o
i N ™
6
12
12
4
12 12
8
12 12
20 28
16
8
10
10
4 4
142 297 169

4 rok

Antal Igh

16
16
16

24
16

28
56
16
16
16
11

Fastighetsbestand

Lagenhetsyta

totalt

173
938
1024
1024
232
1588
960
444

2107
4702
928
1048
847
514

604

19 627 39730

Antal lokaler

B, R, R, NN R R R R R

R, R R R RN R

58

Kvm

2286
380
1300

74

389
3291
1130

768

381
1347

660

179

156

1500

385
361
9193
3001
1902
183
266

3472
993
57 217

Totalt kvm

2286
380
1300

173
1012
1024
1024

232
1588

960

833
3291
1130

768

381
1347

660

179

156
1500

2107
4702
928
1048
1232
875
9193
3001
1902
183
266

604
3472
993
96 949
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